
中
外
炉
工
業
　

尾
崎
　

彰
社
長

Ｃ
Ｎ
需
要
拡
大
に
備
え
技
術
・
開
発
力
に
磨
き

「労働時間削減は今期の最重要課題」



ま
ず
は
２
０
２
５
年
３

月
期
の
総
括
か
ら


　
﹁
前
々
期
は
コ
ロ
ナ
禍
の
余

韻
が
残

て
い
た
こ
と
に
加

え

ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻

足
元
で
も
続
く
米
中
貿
易

摩
擦
と
い

た
世
界
的
な
不
安

要
素
な
ど
で
景
気
が
悪
か


た

一
方

前
期
は
景
気
が
若

干
回
復
し
た
こ
と
に
よ
り

熱

処
理
事
業
︵
主
に
自
動
車
部
品

や
電
池
関
連
設
備
な
ど
︶
お
よ

び
プ
ラ
ン
ト
事
業
︵
主
に
鉄
・

非
鉄
関
連
設
備
な
ど
︶
と
も
に

受
注
額
が
増
加
し
た
こ
と
な
ど

で
増
収
増
益
と
な

た

期
初

の
計
画
以
上
の
利
益
率
と
な


た
が

慢
心
す
る
こ
と
な
く
中

計
達
成
に
向
け
て
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
﹂

　
﹁
前
期
は
繫
忙
期
で
も
受
注

対
応
に
一
点
集
中
す
る
の
で
は

な
く

カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ

ル
︵
Ｃ
Ｎ
︶
や
Ｄ
Ｘ
を
含
め
た

研
究
開
発
を
継
続
す
る
こ
と
が

で
き
た

持
続
的
な
研
究
開
発

は
今
後
も
推
進
し
て
い
く
﹂



２
０
２
６
年
度
を
最
終

年
度
と
す
る
中
計
は
後
半
戦

を
迎
え
て
い
る

今
期
の
マ


ケ

ト
環
境
に
つ
い
て


　
﹁
ト
ラ
ン
プ
関
税
や
世
界
各

国
に
お
け
る
通
商
問
題
で
先
行

き
は
非
常
に
不
透
明

当
社
は

米
国
に
直
接
設
備
を
納
入
す
る

こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
が

当

社
ユ

ザ

を
介
し
て
間
接
的

な
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
は
あ
る
か

も
し
れ
な
い

自
動
車
・
半
導

体
関
連
の
業
界
で
は
不
透
明
な

先
行
き
か
ら
一
部
の
設
備
投
資

で
今
後
の
シ
ナ
リ
オ
が
議
論
さ

れ
て
い
る
﹂

　
﹁
前
期
の
受
注
残
は
一
定
量

あ
る
も
の
の

投
資
の
延
期
か

ら
新
規
受
注
が
先
延
ば
し
と
な

る
可
能
性
も
あ
る

当
社
と
し

て
は
新
規
案
件
の
獲
得
や
既
存

商
品
の
ブ
ラ

シ

ア

プ
で

需
要
を
深
掘
り
し
な
が
ら
受
注

額
４
０
０
億
円
前
後
を
毎
期
確

保
し
て
安
定
し
た
経
営
に
努
め

て
中
計
目
標
を
達
成
し
た
い
﹂

　
﹁
そ
の
ほ
か
今
期
は
人
的
資

本
投
資
の
一
環
で
堺
事
業
所

︵
大
阪
府
堺
市
︶
の
組
立
工
場

に
作
業
効
率
の
向
上
の
た
め
に

冷
房
設
備
を
導
入
す
る

効
果

を
検
証
し
て
か
ら
各
工
場
へ
の

導
入
を
検
討
し
て
い
く
﹂



新
規
市
場
の
創
出
に
つ

い
て


　
﹁
Ｃ
Ｎ
の
実
現
に
向
け
て
ユ


ザ

の
関
心
が
高
ま

て
お

り

当
社
と
こ
れ
ま
で
付
き
合

い
が
あ
ま
り
な
か

た
業
界

︵
セ
メ
ン
ト
・
衛
生
陶
器
・
石

油
化
学
な
ど
︶
か
ら
相
談
・
引

き
合
い
を
い
た
だ
き
受
注
に
つ

な
げ
て
い
る
﹂

　
﹁
水
素
や
ア
ン
モ
ニ
ア
を
活

用
し
た
当
社
新
製
品
は
エ
ネ
ル

ギ

コ
ス
ト
が
高
く

導
入
に

は
ユ

ザ

の
判
断
に
よ
る
と

こ
ろ
が
大
き
い

中
長
期
的
に

は
水
素
・
ア
ン
モ
ニ
ア
の
コ
ス

ト
が
下
が
り

ま
た
供
給
体
制

が
整
え
ば

当
社
製
品
の
受
注

は
今
ま
で
以
上
に
伸
び
る
だ
ろ

う

当
社
の
強
み
で
あ
る
技
術

力
・
開
発
力
に
磨
き
を
か
け
て

来
る
需
要
増
に
備
え
た
い
﹂



既
存
商
品
の
ブ
ラ

シ


ア

プ
に
つ
い
て


　
﹁
従
来
あ
る

技
術
の
組
み
合

わ
せ
や
小
さ
な

改
良
の
積
み
重

ね
で
ユ

ザ


の
ニ

ズ
に
対

応
す
る
商
品
を
提
供
し
て
い

る

具
体
例
と
し
て

リ
チ
ウ

ム
イ
オ
ン
電
池
な
ど
の
バ

テ

リ

関
連
設
備
や
太
陽
光
発
電

関
連
設
備
と
い

た

車
載
用

電
池
・
半
導
体
関
連
向
け
の
商

品
を
ブ
ラ

シ

ア

プ
さ
せ

て
い
る

ま
た

電
炉
の
付
帯

設
備
や
リ
サ
イ
ク
ル
設
備
な
ど

も
受
注
し
て
い
る
﹂



中
計
目
標
で
掲
げ
る
単

体
で
の
１
人
当
た
り
総
実
労

働
時
間
１
８
０
０
時
間
︵


年
度
は
２
１
０
９
時
間
︶
に

向
け
た
取
り
組
み
と
は


　
﹁
労
働
時
間
削
減
は
今
期
の

最
重
要
課
題
の
一
つ
と
し
て
社

内
共
有
し
て
い
る

そ
の
施
策

と
し
て
設
計
支
援
シ
ス
テ
ム
の

運
用
を
開
始
し

現
在
は
調
達

支
援
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
て
今

年
度
中
に
運
用
す
る
予
定

シ

ス
テ
ム
と
は
別
で

部
門
間
お

よ
び
個
人
に
お
け
る
タ
ス
ク
を

細
か
く
計
数
管
理
し
削
減
で
き

る
業
務
は
取
り
や
め
て
い
る
﹂

　
﹁
私
自
身
も
会
議
を
な
る
べ

く
減
ら
し
て
い
る

研
究
開
発

な
ど
継
続
す
べ
き
業
務
は
遂
行

し
な
が
ら

労
働
時
間
の
削
減

に
つ
な
が
る
こ
と
に
つ
い
て
は

﹃
ま
ず
は
や
め
て
み
よ
う
﹄
と

考
え
て
い
る

必
要
だ
と
思
え

ば
再
開
す
れ
ば
よ
い

ト

プ

が
率
先
し
て
行
動
す
る
こ
と
で

労
働
時
間
に
対
す
る
意
識
改
革

を
全
社
に
広
げ
て
い
き
た
い
﹂



熱
技
術
創
造
セ
ン
タ


開
設
か
ら
１
年
半
が
経
ち


ど
の
よ
う
な
活
用
が
進
ん
で

い
る
の
か


　
﹁
当
社
が
提
供
す
る
商
品
の

ほ
と
ん
ど
の
パ
タ

ン
を
試
験

で
き
る
テ
ス
ト
装
置
・
設
備
を

配
備
し
て
い
る

ユ

ザ

の

ト
レ
ン
ド
と
し
て
導
入
検
討
設

備
の
実
証
の
要
望
が
増
え
る
中

で
熱
技
術
創
造
セ
ン
タ

を
駆

使
す
る
こ
と
に
よ
り

ニ

ズ

へ
の
対
応
だ
け
で
な
く
安
心
・

信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き

そ

の
次
の
受
注
に
つ
な
が

て
い

る
﹂

　
﹁
セ
ン
タ

内
に
は
ホ

ル

タ
イ
プ
の
ス
ペ

ス
を
設
け
て

社
内
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
の

場
と
し
て
活
用
す
る
だ
け
で
な

く

業
界
団
体
な
ど
の
セ
ミ
ナ


も
開
催
し
て
い
る

ま
た
開

設
し
て
か
ら
イ
ン
タ

ン
に
応

募
す
る
数
も
増
え
て
お
り

副

次
的
な
効
果
も
あ
る

熱
技
術

創
造
セ
ン
タ

開
設
は
大
成
功

だ
と
自
負
し
て
お
り

今
後
も

研
究
開
発
を
中
心
に
活
用
し
て

い
き
た
い
﹂

　
　
　
　
　
︵
綾
部
　
翔
悟
︶
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