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ῬỘ ρῬỘ Н˔З˔χ⁯ ЕАФʻϸ˔ЩрИв˔
Ежиτ Ṑ ʺḼỘᴣ ΰ τϜ ῼ π︡Ϥ Ϛ

ὺ Ộ

Ц˔ЄАϼйЪ˔Е

ᶴᴣОТ϶˔ЫрІ

⁯ ῬỘ ЕАФḼỘπºῬỘ χДО˔

Еʻº Υḩזּ ΰθῬỘ 5000-7000ṁ

χϸ˔ЩрИв˔ЕжиᴟΥ⁯χ

χ τψ ᴦὧπΚϤʺάϦϬ

Ṑρβϥ ṍὊְὓᵊϬ ʻPBR1

τϜӪ ʻ ϜρχỘ ψῨ π

Κϥʻ 2027 3ὮṍϬΩ ρβϥ

ṍὊְὓᵊχ χᶎ ʺζχῇχ

ṍὊְὓᵊχ ΰ Ϭ ΰθΜʻ

ᵰ ῬỘψOmega Investment Co., 
Ltd. χ᾽ẁπΚϤʺ χӢזּ Ϭ Ϊο
йЪ˔ЕϬ⌠ ΰοΜϘβʻ ΰΨψʺ
Ω Ч˔ЅχДϰІϼй˔ЫϬ╥ Ψι
ήΜʻ

ЂЫз˔

̖ ᵰ ῬỘᵵ ʿˮЂ˔ЯГАϼπ ϬϋϣΨ˯ϬἿΫϥ⁯ ῬỘ Е
АФḼỘʻṪ ◗ΰΥếΨʺ1945 τ ӟ ʺ100 Ϭ ΠϥῬỘ χ
ᵫ ם ϬᾹϤºῬỘ χДО˔ЕºρᾦωϦοΜϥʻῬỘ τḩβϥ ῲΜ
ᾋΥếϙπΚϥʻ

̖ῬỘ τẐϛϣϦϥϸ˔ЩрИв˔Ежи ᴂʿ⁯ χῬỘ ψ 37,000
ṁΚϤʺζχΞκ χ︣ΥΪθϜχψ5000-7000ṁπΚϥρήϦϥʻזּ זּ
χῬỘ Υ▀ϙ βCO2 ψ 1200 Ерˢṁ 2013 ˣπΚϤʺ

χ χ1̋τ βϥʻϸ˔ЩрИв˔ЕжиϬםᾝβϥθϛ
τψάχ Ϭלם τ100̋⌡ᾚβϥ ΥΚϤʺ τρμοזּ σ
ṐπΚϥʻ

̖ϸ˔ЩрИв˔ЕжиϬ ṐρρϣΠϥ ṍὊְὓᵊʿ ψάΞΰθזּ
ὂϬ ϘΠʺ2022 5Ὦ13 ˮ ᵰ ῬỘϽи˔Ф ṍὊְὓᵊˢ2022
˙2026 ˣ˯Ϭ ΰθʻάϦψˮϸ˔ЩрИв˔ЕжиϬ τ ◕
χ ˯ʺˮṌ УжАЄвϯАФπᶈ ρ ΰ׃ ˯ʺˮ ΦΥΜχ
Κϥ ⌠Ϥ ˯ρΜΞ3νχ Ϭ ΰʺΩ πΚϥ2027 3Ὦ
ṍτʺ ‰415ᴑדʺְỘ ˢד36.2ᴑ׃ ‰ְỘ ׃ 8.7̋ˣʺ
ROE10.0̋ Ϭ ◙βρΜΞϜχπΚϥʻ

̖PBR1 τΰΪοʿ ψPBR1זּ χ ρ τΰΪοˮḼỘᴣ ΰ
τΰΪθ︡Ϥ ϙ˯τ μθ ☼├Ϭם“ΰοΜϥʻᾝ∕ψ7νχ‮ τ
︡Ϥ ϭπΣϤʺ ↄϙχϜχϜ Μʻᶴ꜠◕ πψάχϢΞσὊְ
ϬῨḇΰPBRχ Υ Ϥ ΥμοΦθʻԁⱲ1 Ϭ Πϥộ ϜΚμθΥ
ᾕπψ0.86 πΚϥʻ

̖Ộ ΰʿ ᾕχỘ ψὸ ιʻ2025 3Ὦṍם ψ ‰394ᴑדˢ
2̋ ˣʺ ‰362ᴑדˢ 24̋ ˣʺְỘ ˢד27ᴑ׃ 85̋ ˣʺ

Ὂ ˢד30ᴑ׃ 75̋ ˣʺ ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ˢד29ᴑ׃
36̋ ˣʺԁᶴ θϤ Ỳ150דˢ 88̋ ˣπΚϥʻϘθ2026 3Ὦṍ
Ộ ᾋ ΰψʺ ‰378ᴑדˢ 4̋ᾚˣʺ ‰375ᴑדˢ 3̋ ˣʺְ
Ộ ˢד30ᴑ׃ 9̋ ˣʺὊ ˢד31.5ᴑ׃ 4̋ ˣʺ ᵓּזᶴ︠τṑ
βϥ ṍ ˢד28ᴑ׃ 6̋ᾚˣπΚϤʺ ṍὊְὓᵊχΩ χ
τʺήϣτԁ βϥ πΚϥʻԁᶴ θϤ Ỳχ ψ150ד
ˢ ϩϣγˣπΚϥΥʺ ψזּ τϢϥᶴ︠ḥᾕếᴟϒχӪ ΥếΨʺ
ְỘ Υ׃ Ϥ τσϦω׃ ρσϥᴦ Υ‰Μʻ

̖ᶴᴣ ΰρϸЌзІЕʿ ựχᶴᴣˢ3,335דˣψ2010 ӟ‭ χ
τσμοΜθ3000דự χ Ϭ ΪοΦθʻᶴ꜠◕ ψʺⱲṐϬ Πθ
ṍὊְὓᵊρḼỘᴣ ΰ τΰΪθ︡Ϥ ϙτ ΰοṍ Ϭ‰ϛοΜϥΤ

ϣπΚϧΞʻθιΰỘ ΥῨ τϜΤΤϩϣγPBR1 Υ ΰθρψᾠΜ
Μʻ

Ộ Υᴞṍ πΚϥάρϜΚϤʺϘγψ ‰Υ◌ ṍέρτῨ τ
ϙ ΥϤ2026 3ὮṍỘ χ ᶎ Υ‰Ϙϥάρʺ ṍὊְὓᵊΩ
πΚϥ2027 3ὮṍτΰΪοỘ Υԁ βϥ∙ Υ Ξάρʺ ṍὊ
ְὓᵊχ ΰḇʺ︠ ᾽ẁχ τ βϥ Φτ ᴟΥπϥΤʺσςϬ
ΰοΣΦθΜʻЪЅГϰУσ∙ Υ ϦωʺPBR1 ΥΜϢΜϢ βϥ

ρṍ πΦζΞιʻ

ᵰ ῬỘ (TYO: 1964)

2025 7Ὦ15

ᶴᴣ(7/1 1) ד3,410
52 ‰ /ӗ 2,183/4,045 ד

1 ‰(3уὮ) 34.3 ᶴ

Ⱳᴣ ᶛ 265.9ᴑד

ḼỘᴣ 250.8ᴑד

PER(26/3 ) 8.9

PBR(25/3 ˣם 0.9

ᵕϤ(26/3) 4.4̋

ROE(25/3) 10.7 %

ְỘ ׃ (25/3) 7.5 %

Ц˔Ќˢ5 ḧˣ 0.29

“ↄᶴ꜠ 7.800 ᶴ

◕ ФжϱЭ

% 1M% 3M% 12M%

Share price 0.15 3.96 5.57

TSETOPIX 1.33 11.18 -2.95
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︠ ∞ Д˔Ќ
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︠ ∞ Д˔Ќ 2

ᵓּזᵵ 3

ᶗ˗Ͻи˔Фᵵל 3

ⱧỘᵵ 5

ᶗʾϽи˔Фᵵל 5

ῬỘ ◕ ʾ χếϙזּ 5

ṍỘ ӱ 10

ᵰ Ͻи˔Ф ṍὊְὓᵊˢ2022 ˙2026 ˣ 12

Ὠ▄ ΰ 21

2025/ 3ṍὨ▄ם 21

2026/ 3ṍỘ ᾋ ΰ 22

ḼỘᴣ ΰ τΰΪθ︡Ϥ ϙ 23

ᶴᴣ ΰρϸЌзІЕ 24

∞ Д˔Ќ 26

ḼỘД˔Ќ 27

ḼỘᵵ ᶗל˗ 27

Ὂְ ˗Ѐ˔Ъй˔ЕϹНЗрІ 28

ᶴ︠χ ệ˗ יּ ᶴ︠ ệ 29

ӡ: ד 2021 2022 2023 2024 2025
2026 
CE

‰ 24,717 26,317 27,976 29,283 36,247 37,500

EBITˢְỘ ˣ׃ 389 1,264 1,310 1,479 2,737 3,000

ԏ ׃ 527 1,594 1,699 3,129 4,222

ᵓּזᶴ︠ṑ ׃ 329 1,360 1,231 2,197 2,998 2,800

ᾝỲʾ Ỳ 7,121 11,130 7,884 10,061 4,392

Ɫ▀ 38,577 38,141 41,178 48,863 48,736

№ ›ὓ 5,988 3,988 3,988 7,288 5,507

◓ № -1,133 -7,142 -3,896 -2,773 1,115

№ ᶛ 16,784 14,928 17,134 21,092 20,125

ᶴ︠Ɫ 21,681 23,068 23,860 27,570 28,329

ְỘᶨ τϢϥϺаАЄвТк˔ 3,300 6,090 -2,500 -891 -3,696

Ɫᶛ 442 317 240 1,335 798

Ɫᶨ τϢϥϺаАЄвТк˔ -551 510 -63 550 654

∞ ᶨ τϢϥϺаАЄвТк˔ -4,481 -2,508 -727 2,451 -2,701

Тз˔ϺаАЄвТк˔ 3,036 5,963 -2,688 -2,161 -4,419

ROA (%) 0.77 3.55 3.10 4.88 6.14

ROE (%) 1.56 6.08 5.25 8.54 10.73

EPS (ד) 42.9 177.2 162.0 293.8 407.6

BPS (ד) 2,824.1 3,005.3 3,146.7 3,709.0 3,859.0

ԁᶴ Ϥ (ד) 60.00 70.00 70.00 80.00 150.00

“ↄϙᶴ꜠ ( ᶴ) 7.80 7.80 7.80 7.80 7.80
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ᵓּזᵵ

ᵰ ῬỘψʺˮ Ṫ Ϭᶋρΰο ΰΜᴣ Ϭ ΰʺάϦϬ αοּזᵓτ‟ᾅβϥ
ρρϜτḼỘχ ֳρּזԌχ` Ϭםᾝβϥʻ˯ϬὊְ ρβϥʺῬỘ ρῬỘ Н˔
З˔χ⁯ ЕАФЮ˔ϸ˔πΚϤʺ100 Ϭ ΠϥῬỘ χᵫ ם ϬᾹϤʺºῬỘ χ
ДО˔ЕºρᾦωϦοΜϥʻˮЂ˔ЯГАϼπ ϬϋϣΨ˯ϬἿΫʺ1945 χ Ộӟ
μθ Ṫ ʾϵрЅИϯзрϽ ʾ Ṫ χṁ Ṫ ϬϜρτʺ ꜛ‫ʾ ʾכּ
▀Ộτ ΰοῬỘ Ϭ ằΰοΜϥʻᾝ∕ʺὊְРЅдр2026ˮꜛϣϬ ᶗΰʺϸ˔
ЩрИв˔ЕжиṪ π ϬϋϣΨ˂˯τṁξΦʺ ṍὊְὓᵊˢ2022 ˙2026
ˣτΣΜο ψϸ˔ЩрИв˔ЕжиṪזּ τϢϥּזᵓ‟ᾅρḼỘᴣ ᶈ Ϭ ◙ΰο
ΣϤʺᶴ꜠◕ χ Υ‰ϘμοΜϥʻ

ᶗל

ψ1945זּ τ ʺ1950 τΤΪο Ṫ Ϭᶎ ΰῬỘ Ϭ⁯ τ ẉήδθʻζ
χἸṐψ1954 τЂ˔ТϴІʾЀрНАЄдрּז( ⁯)ρὫϭιṪ ὀπΚϤʺ⁯▀
χНАЎ꜠ϹІ Ϭḁ ήδʺ Ӥṓ Ϭ τ ᶊ τ ẉήδθʻάϦτ
Ϣμο ế χ‰ΜỲ Ϭỡԁχ π ▀βϥάρΥᴦ τσϤʺꜛ Ộχ▀כּ
χ τσμθʻ 1955 τψ ʺ‫ Ỳ ʺ ṐʺϹжІσς ῲΜ▀Ộ τΩ
χῬỘ׀ χ Ϭᵫ◐ΰθʻ1966 ʺ ᴞ ϳ϶˔ϺрϽР˔Эἷᴥ Ϭᵫ ʺ
‫Ộᵦχ Ϭ◦ΠθʻσΣ τνΜοψΩựπψ2014 τ ▀ἷ Ἃ ¬МϱТ
ϮиЀрºϬᵫ ʾ ΰοΜϥʻ

1960 ӟ‭ʺḕẽ ᴂϜḯϚἹπⱧỘ ӽϬᶈ ήδοΦθʻ1961 τᶆ Ѐ˔Гϰ
рϽжϱрʺЌϱбЀ˔Ж жϱрʺ ♠Ṑ Т˔Жσς▀ỘṐᵣχ ⌠Ϭᵫ◐ʺ
1970 χ ЄдАϼϬὊο ϵКН˔З˔Ϭᵫ ʺ1973 τᴞ ױ Ẁ ϬṞ
τḕẽ χ τ ʺ1988 τϱржϱрІОАЌзрϽ π ʾ τ
ʺ1994 τ π ṓ ᴟ ϒ ʺ1996 τ͙ͥͥˢФжЇЫʾДϰІФ
й˔ʾОКиˣ πДϰІФй˔ ϒ ʺ2004 τׁ ʾ ṐEL ‰
Ῥʾ᷃ ЄІГЭϬ ʺ2009 τ Ϭᵫ ʾ ʺ2010 τ Єϴи
ᶴ꜠ᵓּזρͨ͘͞ ▀Ṫ ϬẶ ᵫ ʺ2018 τЕеЌꜛ ρẶכּ πῬỘ
Ϭ ρΰθ ᵦ χ Н˔З˔Ϭᵫ ΰ2023 τЕеЌꜛ χכּ Ῥ τ

οᴶ ᵫ◐ʺ2019 τТйϺЄУи ṐELṁ ῬЄІГЭϬ ʺ2020 τϯр
ЯИϯχϙϬ ρβϥ Ṫ Ϭ ∫ ᶘρẶ ᾆẕΰᵫ ʺ2022 τ ꜠ Ϲ
І Ϭ ΰοΜϥʻ

ᵤᵰ ᵫψʺ1987 τ ʺ2005 τ ⁯ʺ2012 τϱрЖКЄϯΣϢόЌϱʺ2016
τЮϺЄЀτẤ Ϭ ΪοΦθʻ

Ϙθʺ2023 11Ὦτ≈ⱧỘ τ ᾆẕ ˮ Ṫ ЈрЌ˔˯Ϭᵫ ΰθʻζχ
Μψʺ ФкЈІτΣΜο ΨχϵКиϻ˔Ϭ βϥῬỘ Ϟ▀ỘṐᵣχ ᴟϬ
βϥθϛʺϯрЯИϯ ʺ ʺ ᴟρΜμθⱳ χ Ṫ Ϟʺ‰῟ σ
ϵКиϻ˔Ṫ χᵫ Ϭ τ“ΞάρπΚϥʻ

σΣʺᶴ꜠ψ1962 τ ∫ ὴ︡ԏ ◕ τ ʺ1969 ∫ ὴ︡ԏ ◕
ԁ τ ʺ1970 τ Ằ ὴ︡ԏ ◕ ԁ τ ʺ2022 τ◕ ԁ ΤϣФжϱ
Э◕ ϒӱ“ΰοΜϥˢP22χלᶗ Ϝ╥ ˣ ʻ
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Ͻи˔Фᵵ

ʺϽи˔Фψזּ  πזּ͓זẉό◓ᵓּזּ ήϦʺ ⱧỘˢ︠τꜛ ʺṐᵣʺכּ
ʺᴟᶘʺ ḩ ˣʺФжрЕⱧỘˢ︠τ ʺ‫ ʺ Ộḩ ˣʺᵫ ⱧỘ

ˢ︠τ ḩ ʺ Ῥʾ᷃ ḩ ʺ ṏ ʾзЂϱϼиḩ ˣχ͏ τΣΪ
ϥʺῬỘ ʾ▀ỘṐᵣʾḕẽ ʾ τνΜοχ ὓʾ ⌠ʾ☼Ῥẉό ṐṀσ
ςχ ⌠ʾ Ϭ︠σ ρΰʺήϣτᶆⱧỘτ βϥϵрЅИϯзрϽʺᾆẕᵫ
ότζχ χЂ˔РІσςχⱧỘᶨ Ϭ ᵫΰοΜϥʻ

χⱧỘẤזּ Ϭϙϥρʺ⁯ πψ ˢזּ ∫◕ Ỹˣʺ≈ⱧỘ״ ʺ≈ЈрЌ˔ʺ
Ῥ ʺ Ằ◦ּזʺ ᾥᴒְỘ Υ︠ σϜχπΚϥΥʺ ▀ʾᾆẕᵫ σςψ≈ⱧỘ
Υ μοΜϥʻᵤᵰπψ ᵤʺ ʺЌϱʺϱрЖКЄϯʺЮϺЄЀτẤ ϬⱱνʻϘθ
⁯ρḫ⁯τψṪ τΤΤϩϥО˔ЕЗ˔ΥΜϥʻ

ʿ Ɫזּ

Ͻи˔Фχᵵזּ ρ χ Ϧ

≈ⱧỘ

ʿ Ɫזּ



ᵰ ῬỘ (1964) | 2025/ 7/15 5

ⱧỘᵵ

ῬỘ ψʺỲ χ ϬὨϛϥ σ ФкЈІϬ μοΣϤʺ ỘχЂФж
ϱЎϴ˔рχ Τϣ ᴞϘπ ῲΨ► ήϦοΜϥʻг˔Ѓ˔χỘᵦϜʺ ꜛʺ‫ ʺכּ
ṓʺ ◓ ῲΜʻ

ᾛ πψʺ ᾛΥ ϹІ πΚϥ ρ ᾛΥ ṓπΚϥ ṓ ΥΚϥʻ ψיּ
ϬН˔З˔π ΰᴥ βϥϜχπʺῇּיψ ṓϬ ᾛρβϥʻ ṓ ψῬỘ χ
ᴟχ σ χϋρνπΚϤʺ Τϣχ ΦḊΠϬḯϛο Υ ΠοΦοΜ

ϥʻ

Ϙθʺ τϢμο Ϟ ῈṪ ΥӰσϥθϛʺṁ τ   ϬϷ˔Ѝ˔Ю
ϱЖπ ὓβϥ τⱧỘρΰοχ ΥΚϥʻ

πψ 37,000ṁχῬỘ Υᴶ ΰοΜϥρήϦʺΞκ χזּ ψ5000-7000ṁρ
ήϦϥʻϘθʺ⁯ ◕ χṛ ψ2000ᴑד ρ ╔ήϦϥˢὊↄ▀Ộ χ ₰ΣϢ

ό ΤϣχПϯзрϽϢϤˣזּ ʻ

ʿὊↄ▀Ộ ʺˮ τΣΪϥ ФкЈІχ ᴟ˯τḩβϥ⁯ ᵰχ ΰτνΜο
ˢ 6 10Ὦ2 ▀Ộộ Ἱ∙▀Ộעˣ
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/green_innovation/industrial_restructuring/pdf/026_03_00.pdf

ῬỘ

https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/green_innovation/industrial_restructuring/pdf/026_03_00.pdf
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ʿὊↄ▀Ộ ʺˮ τΣΪϥ ФкЈІχ ᴟ˯τḩβϥ⁯ ᵰχ ΰτνΜο
ˢ 6 10Ὦ2 ▀Ộộ Ἱ∙▀Ộעˣ
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/green_innovation/industrial_restructuring/pdf/026_03_00.pdf

ῬỘ ˢ Φˣ

https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/green_innovation/industrial_restructuring/pdf/026_03_00.pdf
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ῬỘ ρῬỘ Н˔З˔χ⁯ ЕАФЮ˔ϸ˔ʺṪ Ϭזּ

ʺᶗπᾋθρΣϤל ψזּ σῬỘ Ϭ ῲΜ▀ỘΰΪτ ằΰοΦθם Ϭⱱνʻ
άΞΰο ϩϦθṁ Ṫ ψˮThermal Technology˯ ˮTotal Engineering˯ ˮAdvanced 
Technology˯πΚϥʻ

ζΰοάϦϣṁ Ṫ ψ14χЀϯṪ ρΰο ΤϦοΜϥʻ

ʿ Ɫזּ

ᵰ ῬỘχṁ Ṫ
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ʿ Ɫזּ

ᵰ ῬỘχЀϯṪ

χᾆẕᵫזּ ψ ṜχṪ ϬϜρτʺϸ˔ЩрИв˔Ежиʺ‰Ṑ ∙ ʺⱢᾛ ḕ
ˢЉкϵЬАЄдрˣσςχּזᵓ τᴂΠϥϓΨʺ ⱧỘʺФжрЕⱧỘʺᵫ
ⱧỘχ͏ τΣΜο ϛϣϦοΜϥʻ2025 3Ὦṍχᾆẕᵫ ψ 12ᴑדπΚϥʻ

ᵫ τḩΰοψʺ2023 11Ὦτˮ Ṫ ЈрЌ˔˯Ϭ≈ⱧỘ τᵫ ΰθʻ
άϦψʺⱳ ˢ ϞϯрЯИϯˣϬ Μθ ʾ ϵК Ṫ Ϭᵫ βϥ
ˮ Ћ˔р˯ʺ ∙ χ Ṫ ϬᾆẕβϥˮṐ ∙Ћ˔р˯ʺּז ᵰχẶ ᾆ
ẕʾᵫ Ϭ βϥˮẶ ІЧ˔І˯χ3νχЋ˔рπ  ήϦοΜϥʻϘθʺGXФкЅ
ϴϼЕעΥ ρσμο ϛοΜϥNEDOχϽз˔рϱЛЦ˔ЄдрṁỲⱧỘτϜᶨ ή
ϦοΜϥʻ

Ϙθʺ2025 4Ὦ1 πᵫ Ϭ ΰʺάϦϘπ ΰοΜθ ᵫ ˢ Ṫ
ϬᶨΤΰθ ᵫ ˣʺЀрН˔ГАϼ ˢДϰІФй˔ОКиʺ ʺ ΰΪ

χᵫ ʾ ὓˣʺGXФкЅϴϼЕעˢῬỘ χ ᴟτΰΪθ ʾϯрЯИ
ϯϬ ρβϥ θσ Ṫ χᵫ ΣϢό ΰΜ Ṫ χᵫ ˣϬ╤ᴞτ ›ΰʺᵫ
῟ χΰ Ϭ ◙ΰοΜϥʻ

σΣʺ ψᵫזּ ʺ ὓϬ︠τ μοΣϤʺ ʺ ʺ σςψẸ ᵓּזτ δο
ΣϤʺ Ɫ ψὖΜʻ
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ЈϽЮрЕ 
 χᾝ∕χЈϽЮрЕזּ ψⱳχρΣϤπΚϥʻ

ⱧỘ
ꜛ ʾṐᵣʾכּ ʾᴟᶘ ∙ ʺ ʾṁ ʾ ʾꜗ ∙ ẉό ṓ
ᴟ σςχ ὓʾ ⌠ʾ☼Ῥʾ ʻ Υזּ ʻ

ФжрЕⱧỘ
‫ʾ Ỳ ᴥ ʾ ʺỲ ІЕзАФФкЈІжϱрʺ жϱрʺᶆ
ῬỘ Н˔Зʺ ϵК ῈṐṀσςχ ὓʾ ⌠ʾ☼Ῥʾ ʻ Υזּ ʻ

ᵫ ⱧỘ
ḩ χᾆẕᵫ ʺ Ῥʾ᷃ ʺϺирʾḕẽФкЈІ σςχ ὓʾ

⌠ʾ☼Ῥʾ ʻ Υזּ ʻ

ζχ
⁯ ʾᵤᵰ◓ᵓּזχⱧỘʻ

2025 3Ὦṍχ ‰ʺ ‰σςχ  ψⱳχρΣϤπʺНжрІΥρϦοΜϥʻ

ʿ Ɫזּ

‰  ˢ2025 3Ὦṍˣ
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ṍỘ ӱ

ᾝ∕ χ ṍὊְὓᵊϬ βϥ τʺ χזּ ṍχỘ ӱϬйРв˔βϥʻӟ
ᴞχϽжТψ2004 ˢ2005 3ὮṍˣΤϣ2024 ˢ2025 3ὮṍˣϘπχỘ ӱϬ
ꜘΰοΜϥʻ

ʿ Ɫזּ ʺFactset

ṍỘ ӱ
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άϦϣχϽжТΥꜘβϢΞτʺ χỘזּ ψ2010 χ ṍϬ ΰᵕ τΚϤʺ
2000 χ ‰ṛ ρ ׃ Ϭ ΞάρΥπΦϥ τΚϥρᾠΠζΞιʻ

2000 ψДϰІФйϱ ῬЄІГЭϞ σςχ Υ
τ‟ᾅΰʺ2009׃ 3Ὦṍτψ ‰543ᴑדʺְỘ Ϭד51ᴑ׃ ΫοΜθʻ2000 τ
ψ ‰ְỘ ׃ χС˔ϼψ10.1̋ʺROEχС˔ϼψ14.2̋πΚϤʺ‰ ׃ ϬᾹμο
Μθʻ
ζχῇʺ2010 τ ⁯◕ χ ᾚ ρᾝ Ю˔ϸ˔χ ʺΣϢόДϰІФйϱ

ῬЄІГЭϞ σςχ᾽ẁ χϯЅϯЄТЕρ Ю˔ϸ˔ρ
χẵ ὣᴟσςΤϣʺỘ Υ ΰθʻ
άχḧʺ⁯ ꜛ Ю˔ϸ˔τכּ ớ τ ӛϬ ϛʺꜛ כּ χ‰ế ᴟʺὖ ᴟʺ
ЀІЕᴟʺΣϢόḕẽ ᴂχИ˔ЇϬ︡Ϥ₅ϙʺЀІЕ χᾋ ΰϜ“μθάρπ

2010 ῇ ӟ‭ʺỘ χᵕ Υ τם ϭπΦθʻ
άχϢΞτʺ ψזּ Ṫ π◕ Ϭз˔ЖβϥⱲτψῨỘ ϬΚΫθάρʺ◕ ḕẽΥ

ΰΤΜ τ ᴟΰοϜ σ ᴂϬ ϛοΦθάρΥ ϙ︡ϦϥʻῬỘ χДО˔Еρΰ
οʺ ΰΜᴣ Ϭ βϥ ʺζΰοⱧỘḕẽχ ᴟτ βϥ‰Μ ᴂ Ϭ χזּ ◊Υ
῎μοΜϥʻ
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ᵰ ῬỘϽи˔Ф ṍὊְὓᵊˢ2022 ˙2026 ˣϬϙϥ♪℅

ψ2022זּ 5Ὦ13 τˮ ᵰ ῬỘϽи˔Ф ṍὊְὓᵊˢ2022 ˙2026 ˣϬ
ΰʺᾝ∕ πΚϥʻ

άχ ṍὊְὓᵊϬ ᵔΨ∑τ ῟σ♪℅ψⱳχρΣϤπΚϥʻ

Å τᴶ βϥ 37,000ṁχῬỘ Υ βϥCO2ψ ḧ1.5ᴑЕрρΜϩϦʺ
χCO2 χ 15̋Ϭ ϛϥάρ

ÅάχΞκ χῬỘזּ ψ5000-7000ṁρ ήϦʺζχCO2 ψ1200 Ер
ˢṁ 2013 ˣʺ χ χ1̋τ βϥάρ

ÅάϦϣῬỘ χ ᴟψ σ ṍ ᵓᴿזּ πΚϤʺ ʺẁχИ˔ЇπΚϤ᾽זּ
Τν ꜛזּ χІЀ˔Ф3χCO2 ⌡ᾚτ Ὣβϥάρ

ÅάΞΰθᴿ ᵔὨψʺ Ṫ Ϭ Τΰʺ ʾϯрЯИϯχᶨ ϞῬỘ χ ᴟ
Ϭ“Ξσςʺ Ṫ τϢμοˮ ΰΜᴣ Ϭ ˯βϥ τρμοזּ Ῠχ ׃
ᴟπΚϥάρ

Ṫ ᵫ ρ Ộᴟτ ῞βϦωʺ Υ︣ΥΪοΜσΜῬỘזּ τ βϥⱧỘᶈ τϜνσ
ΥϥιϧΞʻ

χЫϼк ᴟχ ϬꜘβⱢ Ϭ╥―ρΰοꜘΰοΣΨʻ

ᵰ ῬỘϽи˔Ф ṍὊְὓᵊˢ2022 ˙2026 ˣ

ʿὊↄ▀Ộ ʺˮ τΣΪϥ ФкЈІχ ᴟ˯τḩβϥ⁯ ᵰχ ΰτνΜο
ˢ 6 10Ὦ2 ▀Ộộ Ἱ∙▀Ộעˣ
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/green_innovation/industrial_restructuring/pdf/0
26_03_00.pdf

χЫϼк ᴟχ

https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/green_innovation/industrial_restructuring/pdf/026_03_00.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/green_innovation/industrial_restructuring/pdf/026_03_00.pdf
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ϘθʺὊↄ▀Ộ ΥϱЮ˔ЅβϥῬỘ χ ᴟχ ΰ τνΜοϜ╥―Ɫ Ϝ
ꜘΰοΣΨʻ

ʿὊↄ▀Ộ ʺˮ τΣΪϥ ФкЈІχ ᴟ˯τḩβϥ⁯ ᵰχ ΰτνΜο
ˢ 6 10Ὦ2 ▀Ộộ Ἱ∙▀Ộעˣ
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/green_innovation/industrial_restructuring/pdf/026_03_0
0.pdf

ῬỘ χ ᴟχ ◙β ΰ

https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/green_innovation/industrial_restructuring/pdf/026_03_00.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/green_innovation/industrial_restructuring/pdf/026_03_00.pdf
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ᵰ ῬỘϽи˔Ф ṍὊְὓᵊˢ2022 ˙2026 ˣ

2022 5Ὦ13 χˮ ᵰ ῬỘϽи˔Ф ṍὊְὓᵊˢ2022 ˙2026
ˣ˯χЪϱрЕϬᾋοΜΨʻὫ ΤϣᾠΠωʺ ϕςχ♪℅πϜ ϓθ ᴟρ
ΜΞЮϹЕйрЖϬ◐ϛρΰοⱧỘḕẽϬ ᶎτ ꜡ΰοΣϤʺ χếϙϬᶨΤβזּ
σ κ︣Ϭ αοỘ χᴃΰ ΫρⱢ ῟ χᵠ Ϭ ◙βʺ ᴣπΦϥὓᵊπ

Κϥʻ
ϘγⱧỘḕẽτΣΜοʺϸ˔ЩрИв˔Ежиχ ʺЫϼкḕẽχ ᴟˢἇ
τψ ᴟʺ︠ ᾽ẁπΚϥꜛ ỘᵦτΣΪϥEVᴟρכּ ‫ ▀ χᾚ ˣʺ
Ṫ χᶎיּ Ϭ ᴿ ρΰο ꜡ΰοΜϥʻ

ⱳτʺὊְ Ϭ ϘΠʺӟᴞτꜘβ3νχ Υ ꜘήϦʺάϦϣϬϘρϛ
ϥ ῎ρΰοʺὊְРЅдр2026Υ ήϦοΜϥʻ

ṍὊְὓᵊˢ2022 ˙2026 ˣχ ρσϥⱧỘḕẽ ꜡

ʿ Ɫזּ

ʿ Ɫזּ

Ὂְ ρὊְРЅдр2026
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ⱳτ ὫỘ ρΰοʺ2026 ‰415ᴑדʺְỘ ˢד36.2ᴑ׃ ‰ְ
Ộ ׃ 8.7̋ˣʺROE10.0̋ ΥἿΫϣϦθʻ2024 ˢ2025 3ὮṍˣϘπχם Ϝ
ḯϚ ӱψӟᴞχρΣϤπΚϥʻ

άϦτḩ βϥ∞ ├ẉόⱢ ├ΥⱳχρΣϤπΚϥʻ

ὫỘ

ʿ Ɫזּ

∞ ├ẉόⱢ ├

ʿ Ɫזּ
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͍ ϸ˔ЩрИв˔ЕжиϬ τ ◕ χ

τ Ϧθ3νχ χ ⇔Ϭ βϥʻϘγˮϸ˔ЩрИв˔ЕжиϬ
τ ◕ χ ˯πΚϥʻ
Ϙγʺ ῬỘזּ Τϣ ήϦϥCO2χ⌡ᾚ ρם ϬᾋοΣάΞʻ2013
ˢṁ ˣ1200 ЕрϬṞ τʺ

2021 ם 15̋⌡ᾚ
2024 ם 18̋⌡ᾚˢ218 Ер⌡ᾚˣ
2026 17̋⌡ᾚ
2026 ᾝ∕ 20̋⌡ᾚˢ240 Ер⌡ᾚˣ
2030 25̋⌡ᾚ
2050 100̋̍ӟ ⌡ᾚ

πΚϥʻ ὓᵊϬ ᵕϥ σ πΚϥʻᾝ ψˮзЅϴКН˔З˯Ϟˮ▒ Н
˔З˯ρΜμθ ϵКτ ΦΨ‟ᾅπΦϥН˔З˔Υ︠τάχ⌡ᾚτṄ ΰοΜϥʻ

ⱳτʺϸ˔ЩрИв˔ЕжиϬ ρΰθ τϢϥ ◕ χ ‰χ
ˢ ˣρ τνΜοϙϥρʺάκϣϜ τ ӱΰοΜϥάρΥϩΤϥʻ

2024 ם ‰ 10ᴑד
2026 ‰ 40ᴑד
2030 ‰ 100ᴑד

ἇ σ☼├ρ χם τνΜοψӟᴞχᵓּזⱢ Ϭέ ΜθιΦθΜΥʺ τ
NEDOχχˮϽз˔рϱЛЦ˔ЄдрṁỲⱧỘ˗ τΣΪϥ ФкЈІχ
ᴟ˯ӛὯΥ τ ΰοΜϥάρʺ ˔ΥДрЊזּ ρẶ πᵫ ΰθ
꜠ϯТЌ˔Н˔З˔ ΥЕеЌṪ ᵫ Ω Ϭ ΰθάρˢДрЊ˔ρẶ
ˣʺ Ộ ρΰο⁯ ρσϥῬỘ ϯрЯИϯН˔ЗϬUBE╣ ЈЮрЕτ
ΰοΜϥάρσς ˑρ ΥᾋϣϦϥʻ

CO2χ⌡ᾚ ρם

ʿ Ɫזּ
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ʿ Ɫזּ

◕ χἇ ├

◕ χם

ʿ Ɫזּ

ʿ2023 11Ὦτ≈ⱧỘ τ ᾆẕ ˮ Ṫ ЈрЌ˔˯Ϭᵫ ↄϙʻ
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ἇ σᵫ ӛὯχ Ϭӟᴞτꜘβʻ

ʿ Ɫזּ

ᵫ χ

ʿ Ɫזּ
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͎ Ṍ УжАЄвϯАФπᶈ ρ ΰ׃

ⱳτˮṌ УжАЄвϯАФπᶈ ρ ΰ׃ ˯πΚϥʻ
Ϙγʺ ‰ρְỘ χ׃ Ϋ ρ Ϭꜘβʻ

2024 ם ‰ Ϋ98ᴑד
2026 ‰ Ϋ112ᴑד ְỘ ׃ Ϋ20.6ᴑד

πΚϥʻְỘ χ׃ Ϋᶛψ ᵫꜘπΚϥΥʺ ‰χ ϬϙϥᾢϤʺάκϣϜ
πΚϥʻ

Ṍ УжАЄвϯАФπᶈ ρ ΰ׃ χθϛχ☼├

ʿ Ɫזּ

Ṍ УжАЄвϯАФπᶈ ρ ΰ׃ χ
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3 ΦΥΜχΚϥ ⌠Ϥ

Ωῇτˮ ΦΥΜχΚϥ ⌠Ϥ˯πΚϥʻ
άϦψԁ θϤְỘ χᶈ׃ ρԁ θϤ ם Ⱳḧχ⌡ᾚϬ ήδο
▀ ϬԏΦ Ϋʺ ỘԌχ ΦϞβήρ ΦΥΜϬΰ βϥ☼├πΚϥʻἇ

σ ρ ψⱳχρΣϤπʺ ψיּ σΥϣῇּיψϞϞ ϙΰοΜϥʻ
ˢ ˣ ԁ θϤְỘ ׃ ԁ θϤ ם Ⱳḧ
2023 ם 2,848 ד 2,086Ⱳḧ
2024 ם 5,000 ד 2,109Ⱳḧ
2026 5,668 ד 1,800Ⱳḧ

ΦΥΜχΚϥ ⌠Ϥχθϛχ☼├

ʿ Ɫזּ

ΦΥΜχΚϥ ⌠Ϥχ
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2025/3 ṍὨ▄ם

2025 3Ὦṍ ὫὨ▄ψ σ זὨ▄ρσμθʻᵓּ׃ τ ΰοψ ‰ψ
Ττ τ ϩμθϜχχʺ ‰ρְỘ ӟᴞχᶆ׃ ᵬχ ψ׃ ᵕμθʻԁ
ᶴ θϤ ỲϜṍ τ ΰο σ δΥσήϦοΜϥʻ ṍὊְὓᵊχ
‰ʺְỘ ׃ τ ΰο σ ӱπΚϤʺROEψ Ϭ ΰοΜϥʻ

‰ψФжрЕⱧỘΥᾃԏΰ 2̋ ρσμθʻ ⱧỘπψ⁯ ΰΪⱳ
ḩ ϞṐ ∙ ʺ‚ἋṐḩ ∙ ʺ ꜠ ϹІ
ʺꜛ ΰΪϯиЬכּ σςχ Ϭ θʻФжрЕⱧỘπψ⁯

‫ΰΪ ϵКἷ Ϟ ҶרЮАϺжϱрʺ ϹІ ʺṐ ∙
ᴲמ σςχ Ϭ θʻϘθζχ ⱧỘπψᵤᵰ◓ᵓּזτΣΜο ⁯ΰΪ
Я˔ЌЀϯ Ϟꜛ כּ ʾ σςχ Ϭ οΜϥʻ

ְỘ ˢדψ27.3ᴑ׃ 85̋ ˣʺ ‰ְỘ ׃ 7.5̋ˢ 2.5ЪϱрЕ ˣτσ
μθʻ ớ σᴣᶊ ├ρᾖᴣḚ Υ ῞ΰ ׃ ϬӲⱱΰσΥϣʺ +24̋
ϬᴮθΰθάρΥάχ︠ԍπΚϥʻ

ЈϽЮрЕ πψʺ ⱧỘʺФжрЕⱧỘʺᵫ ⱧỘʺζχ ⱧỘΜγϦϜ
ρσϤʺᵫ ⱧỘϬ ΜοΜγϦϜ πΚϥʻ׃

Ὠ▄ ΰ

ὫỘ ΰ

ʿ Ɫזּ
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σΣʺϺаАЄвТк˔ˢӟᴞʺCFˣτνΜοψ ӪΥ ιʻְỘCFψ σ
τ Μ №ᾂẉόἸ Ɫ▀Υ ᴥΰЫϱЗІ36ᴑדρσμθʻԁ ʺ ⱢCFψ
Ɫ ᴣ ὴχ ẀτϢϥ Υ Ἱᾧ Ɫ▀χ︡ τϢϥ◦ Ϭ ᵕϤФжІ6ᴑדρ
σμθʻϘθ∞ CFψ סּ Ỳ›ὓπ17ᴑדχ⌡ᾚΥ ϙʺ ΣϢόꜛᾪᶴ꜠︡
ϜΚμθθϛЫϱЗІ27ᴑדρσμθʻάχὫᴮʺṍ χᾝỲẉόᾝỲ χṍ
▪‰ψ56ᴑדᾚ χ43ᴑדρσμοΜϥʻṍ χКАЕДАЕψ11ᴑדπΚϥʻθ
ιΰʺ₈ῇ №ᾂẉόἸ Ɫ▀Υ ⱳϺаАЄвᴟβϥάρʺ Ɫ ᴣ ὴΥ65ᴑ
ΚϥάρσςΤϣᾝⱲד π∞ σὼ ψ ήΜρϙσδϥʻ

2026/3 ṍỘ ᾋ ΰ
ᵓּז ψ ‰378ᴑדˢ 4̋ᾚˣʺ ‰375ᴑדˢ 3̋ ˣʺְỘ 30ᴑ׃
ˢד 9̋ ˣʺὊ ˢד31.5ᴑ׃ 4̋ ˣʺ ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ 28׃
ᴑדˢ 6̋ᾚˣʺԁᶴ θϤ Ỳ150דˢ ϩϣγˣπΚϥʻάϦψ ṍὊְὓ
ᵊχΩ χ τʺήϣτԁ βϥ ρᾠΠϥʻ
σΣʺ ṍ ׃Υᾚ׃ τσμοΜϥ︠ԍψʺ τὓ ΰοΜθ Ɫ ᴣ
ὴ Ẁ׃Ϭ2026 3Ὦṍτψ ρΰο׃ Ϥ₅ϭπΜσΜθϛπΚϤʺỘ Υṁ
τᶈ ṁ τΚϥάρτ ϩϤψσΜʻ

Ϙθʺ ψזּ τϢϥᶴ︠ḥᾕếᴟϒχӪ ΥếΨʺְỘ Υ׃ Ϥ τ׃
σϦω ρσϥᴦ Υ‰Μʻ

τνΜοψʺᴥ Ϟ ʺ ⱳ ḩ σςΥṍ ήϦϥʻ2025 3
Ὦ ▪Υ378ᴑדˢ 10̋ ˣπΚϥάρΤϣ ‰ ψ› ρᾋϣϦʺ ׃
Ϝᵵφ ρᾋϣϦϥˢθιΰ ψᴞṍ׃ χἱΰΥΚϥθϛζχ χ Ӄ

τψ ӪΥ πΚϥˣʻ

ЈϽЮрЕ

ʿ Ɫזּ
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ḼỘᴣ ΰ τΰΪθ︡Ϥ ϙ

ʺψזּ ṍὊְὓᵊχ τᴥΠοˮḼỘᴣ ΰ τΰΪθ︡Ϥ ϙ˯Ϭ ΰʺ
PBR1 χ ρ τΰΪθ☼├Ϭ μοΜϥʻᾝ∕ψӟᴞτꜘβ7νχ‮ τ︡Ϥ ϭ
πΣϤʺ ↄϙχϜχϜ ΜʻϘθPBRτνΜοϜΚΰϜρπψ0.86 πψΚϥΥʺ
2024 12Ὦӟ‭ᴡ Τ1 Ϭ ΠοΣϤʺỘ ᶈ ρROEφ ϬᶴᴣΥΰμΤϤ ᴣβϥ
  τσϤννΚϥρᾠΠϥʻ

ḼỘᴣ ΰ τΰΪθ︡Ϥ ϙρ ᴥ☼├

ʿ Ɫזּ

‰ְỘ ׃ ʺROE̋ PBRχ ӱ

ʿ Ɫזּ
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ᶴᴣ ΰρϸЌзІЕ

χᶴᴣψʺ2010זּ ӟ‭ χ τσμοΜθ3000דự χ Ϭ2024 τ
ΪοΦοΜϥʻάϦψᶴ꜠◕ Υ τזּ βϥ ꜡ϬЪЅГϰУτ Π ΰοΜϥρᾋϥ
ϓΦιϧΞʻβσϩκϸ˔ЩрИв˔ЕжиρΜΞּזᵓ Ϭ Μ τ ΥỘזּ Ϭ
ωβᴦ Υ‰ΜάρʺάϦτ ΰο Υזּ ṍὊְὓᵊϬψαϛ τ ᴂΰοΣϤʺ
Ộ Υᵠ ΰοΜϥάρʺήϣτPBR1 χ τΰΪο ΰΦσ◒ ϬꜘΰοΜϥάρ
Υ ᴣήϦοΜϥρϙϣϦϥʻ
ΰΤΰʺ χᶴᴣψ2000זּ ρ ϓϦωᾋ ϤΰοΣϤʺ TOPIX ᶴᴣψӢ

ΨʺPBRψϘι1 ΠΥ πΦοΜσΜʻ PERϜ9 τρςϘμοΜϥʻάϦψᶴ
ᴣτ™ ᴣχ ˢᾝ ϢϤϜᶴᴣχ ΥΚϥάρˣϬꜘ€ΰοΜϥρᵔּתπΦϥΥʺ

πʺ χỘזּ χ ό ΣϢόROEτ ήϦϥⱢ ῟ χᵠ τνΜοᶴ꜠◕
Υꜛ Ϭ ϛοΜσΜρϜᾠΠϥʻ
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ӟ Ϭ ϘΠϥρʺ₈ῇ βϓΦᶴᴣχϸЌзІЕψⱳχ πΚϥʻ

Å 2026 3ὮṍỘ ΥὓᵊϬ βϥάρ
Å ṍὊְὓᵊπꜘήϦθ2027 3ὮṍỘ τ βϥ ᶎ Υ‰Ϙϥάρ

ᴞṜτꜘήϦϥϢΞτʺ2026 3ὮṍỘ ρ2027 3ὮṍỘ χ₯Υ ΦΜ
ζχθϛ τ2026 3Ὦṍχ ‰ΥςάϘπ ϙτσϥΤΥ τσϥ

Å ⱳṍ ṍὊְὓᵊχ ΰ τνΜοἇ σ Υ ϥάρ
ἇ τψ
ᾝ∕ʺ2030 χ ῬỘזּ ΤϣχCO2 ⌡ᾚ ψ25̋⌡ᾚπΚϥΥʺάϦΥ
ᾋ ήϦϥχΤʺ Ṑᵓψςχ׃ Τ
зϸ˔зрϽ ‰Ϭ‰ϛϥ☼├σςϬ αο χԁ׃ χӗ ᴟΥ ϣϦϥΤ

׃ χΰ τΰΪο ΰΜ︣ Υ κ ήϦϥΤ
∞ χ ρ ᶈ׃ Υ ϚΤ
ԌχЍϱН˔ЄГϰΥ ϚΤ

ᵤᵰπχⱧỘṐᵓϬ ήδϥάρΥπΦϥΤ
σςτ ΰθΜ

Å Ỳ ▀Ộτ ᴦὧσ ∕πΚϥθϛḧ σΥϣ ־ τϜḩϩϤΥΚϥʻάϦΥ χ
Ộ ΣϢόᶴᴣτ ֳήϦϥΤ

σΣʺзІϼ ԍρΰοʺ︠ ᾽ẁχϸ˔ЩрИв˔Ежи Υ ϛϥάρΥσΜΤʺЂ
Фжϱб˔ρχḩἰΥӂᴟΰσΜΤʺ ỘԌχϵрϿ˔ЅЮрЕΥӲⱱΰ πΦϥΤʺ ∞зІ
ϼψσΜΤʺρΜΞ τ ӪϬΰοΣΦθΜʻ

∞ Д˔Ќ

ʿ Ɫזּ ʺ™Ἷ


